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Relatorio de execugdo orcamental
em 31 de marco de 2020
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ABREVIATURAS/ACRONIMOS .

Domus Sactal, EM ~ CMPH - Domus Social - Empresa de Habltagio & Manutenciio do Municipio do Porto,

CA ~ Conselho de Administraciio da CMPH - Domus Social - Empresa de HabitagSo Manutenciio do Municipio do Porto, EM
DP - DirecSo de ProdugSio

Bl - Brigadas de Intervencéio

GM ~ Gestio de Manutengio

CMP - Camara Municipal do Porto

MP - Muniefpio do Porto

CPE - Comiss3o de Planeamento de Espacos
DMF - Departamento Municipal de Fiscalizaglio
SMPC - Servigo Muriicipal de Proteclio Clvil

CRUARB-CH - Conrissariado para a Renovagfio da Area Ribslra-Barredo - Centro Histérico
FDZHP - Fundagaio para ¢ Desenvolvimento da Zona Histdrica do Porto

AVAC - Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionado

CCTV - Closed-Circuit Taleviston - Circutto Fechado de TelevisBo (sistemas de videovigilangia)
IGP - Instrumentas de Gest8o Previsional

LAT - Linha de Apolo Técnico

PMP = Planos de Manutenc3o Preventiva

SADE] - Sisternas Automdticos de Detegiio @ Extingio de incéndios

SADI - Sistemas Autométicos de Detego de Incéndios

SADIR - Ststemas Automiticos de DetecSo de intrusio e Roubo

Relatdrio de execugdo orcamental 9
em 31 de marco de 2020 |




I. INTRODUCAO

O Conselho de Administracio da CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitagsio e Manutengio do Municidio
do Porto, EM, doravante designada por Domus Social, no cumprimento do disposto na alinea e) do artigo 21°
dos Estatutos da empresa e na alinea e) do n® 1 do artigo 42.° da Lei n.© 50/2012 de 31 de agosto, deve facultar
a Cémara Municipal do Porto (CMP) relatérios trimestrais de execucfio orgamental, de acordo com o
consagrado nos seus Instrumentos de Gestio Previsional para o triénio 2020-2022 e nos contratos de

Manutencao de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas e no Contrato Programa para o ano de 2020.

Nos termos da alinea i) do n® 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os relatérios

trimestrais de execugio orcamental devem ser acompanhados dos refatérios do drgso de fiscalizacio.

Nesse sentido, a Domus Social, no cumprimento das suas obrigages legais e estatutérias de informacao, vem
apresentar ac Municipic do Porto (MP) o seu relatério de Execugdo Or¢amental em 31 de margo de 2020,

acompanhado do relatério do érg3o de fiscalizag3o.

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagio Mundial da Satide em 11 de margo de

2020 e alastrou também ao nosso Pafs onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de marco de 2020.

N&o ignoramos o impacto que este surto pandémico tem e terd na economia. Particularmente, a nivel local,
serdo esperados impactos nas demonstragdes financeiras de 2020, nomeadamente, a nivel da taxa de
execugdo prevista nos instrumentos de gestso previsional. Este efeito negativo surge ainda algo mitigado no

trimestre em andlise, esperando-se o impacto mais significativo no decurso do préximo trimestre (2°),

A Gestdo tudo faré para mitigar o impacto negativo do grave problema de satide publica com que o pais
atualmente se confronta. Prevemos, contudo, inevitdvel um reajustamento orcamental, que incorpore a
reducio da produtividade durante o periodo de confinamento a que a atividade econdmica do pais tem estado
submetida. Admitimos ainda, como muito provével, que o subsidio & exploracio previsto no Contrato
Programa para 2020 possa vir a ser dispensado, motive pelo qual no foi contabilizado neste primeiro trimestre,

questdo que serd objeto de reandlise ao longo do préximo trimestre.

Os efeitos da pandemia, embora incertos, podem reduzir o nivel de produtividade da empresa, ndo sendo, no

entanto, esperado que a situagio afete a manutencglo da continuidade das operacdes da empresa.




ff’r g //

i ., -
Alinhada com as orientagdes emanadas pelo Municipio do Porto, a Gestdo adot/gy"’*odos‘ o5 protocolos e
procedimentos necessérios para responder & situacdo epidemiolégica do novo Coronavirus que se encontram
refletidos no Plzno de Contingéncia da Domus Social, EM , comunicado a 6 de marco de 2020, & Direc

Geral da Administra¢éio e do Emprego Publico, de acordo com o n°1 do Despacho n.© 2836-A/2020.

A evolugiic da situagiio pandémica é acompanhada pela Gestio de forma muito préxima, sendo avaliada, em
cada momento, a pertinéncia das medidas de mitigacgo, previstas no documento, face as dindmicas da infecfo
e as recomendacdes das autoridades nacionais de salde. A gestiio proceders A revisdo e atualizacio deste

Plano, de forma a adequar e flexibilizar a resposta, sempre que se mostre necesssrio.

Sem prejuizo do anteriorments referido, prevemos que o nivel de execugio da atividade de manutencio
preventiva e corretiva serd elevado em 2020. Trata-se de servigos e empreitadas de menor dimensgo e, por
isso, com carateristicas que permitem a recuperagio das atividades nfio realizadas no periodo de
confinamento. A dotagdo financeira para suporte a estas ag3es de manutencio resulta da cobranga de rendas,

prevé-se a sua utilizagdio integral e nao é expectivel quebra significativa no valor cobrado.

Relativamente ao Contrato de Manutengio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas - Contrato de
Mandato, que integra obras de grande reabilitagic de edificios de habitagio piblica municipal e recuperagio
de casas devolutas, prevemos, face ao valor previsto nos Instrumentos de Gestio Previsional (29 068 535€),
uma redugio da dotagio orgamental de cerca de 20%. Considerando o volume de obras em execucio e a
retorna de niveis normas de produtividade no segundo semestre, prevemos, para este novo valor orcamental,

uma execugdo muito préxima dos 100%.

A Domus Social, EM continuard a desenvolver a sua atividade enquadrada pelas orientages politicas definidas
pelo MP, procurando uma utilizagio racional e eficiente dos meios financeiros disponiveis. Toda a atividade

sera desenvolvida com absoluta salvaguarda do equilfbrio econdmico e financeiro da empresa.

Em 2020, a empresa continuard a assegurar a atividade de gest3o (adequada atribuicdo, ocupacio e uﬁlizacéo
de fogos) e de manutencg3o preventiva e corretiva de edificios, equipamentos ¢ instalagGes. A reabilitagio do
"envelope" dos edificios do Parque de Habitagdo Publico Municipal continuars a merecer particular atengio.
Serd dada continuidade as acdes de natureza estratégica que a empresa vem desenvolvendo, nomeadamente

a generalizacio dos processos de manutengio preventiva acs imdéveis que se encontram sob sua gestio.

Relatdrio de execucio orcamental 4
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Merecerd particular atengio e importincia o desenvolvimento de projetos para afjr"itervencﬁo no espago

publico do Parque de Habitagdo Publica Municipal.

Manter-se-d a continua aposta na formagdo e valorizagio dos recursos humanos, ativo fundamental para ¢

sucesso da empresa.

Serfio concluldos e implementados os importantes projetos na drea dos sistemas de informacdo que
atualmente decorrem, com resultados relevantes no acesso a um vasto conjunto de informagéo disponivel nas
bases de dados, com uma consequente melhoria da sua produtividade, aumentando desta maneira a eficiéncia

e eficécia da empresa.

Em linha e em cumprimento da obrigacio legal j4 referida, a Domus Social preparou o presente relatério

reportado a 31 de margo de 2020.

Relatdrio de execugdc orgamental 5
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il. AATIVIDADE /

O objetivo base fixado nos IGP para a DP passa pela utilizagSo racional e eficiente dos meios financeiros ¢
sdo colocados & disposicio da empresa para as agSes de construgsio, reabilitacso, manutengdo e conserfacio
do patriménio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se assequrar uma gestio adequada dos
mefos financeiros disponibilizados através de uma otimizagSo dos recursos com vista & obtencio de resultados

que cumpram os requisitos de uma resposta ripida, eficaz e qualificada.

Assim, constituem objetivos da DP, nomeadamente:

* Reabilitar os edificios do Parque de Habitagdo Pblica Municipal, assegurando o cumprimento das
metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

* Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitac8o Piblica Municipal;

» Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovagio Urbana da Area de Ribeira/
Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundaco para o Desenvolvimento da Zona Histérica do Porto (ex
- FDZHP);

® Assequrar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as solicitagbes
de acordo com os niveis de servigo pré-estabelecidos acs edificios de Habitago Publica Municipal e
dos diversos Equipamentos Publicos Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);

» Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as agbes de manutenc3o preventiva e corretiva dos
edificios de Habitagdo Publica Municipal ¢ dos diversos Equipamentos Piblicos Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

® Responder, em tempo e qualidade, as solicitagbes do Servico Municipal de Protegio Civil (SMPC) e
do Departamento Municipal de Fiscalizacso (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a fungéio primordial da DP é a manutencio e conservacio dos iméveis habitacionais e ndo
habitacionais sob sua gest&o. Este patrimdnio é essencialmente constituido por:

1. Parque de Habitagéio Publica Municipal, representado por 571 edificios com 12.337 fogos
correntemente designados como “bairros de habitagdo social”, acrescido de 260 edificios com 560
fogos relativos as casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP.

2, Parque de Equipamentos Publicos Municipais, constituido por 161 edificios, que contempla 48

edificios que constituem o Parque Escolar Publico Municipal (Jardins de Infancia e Escolas do Ensino




pegs)
Basico) e 113 edificios constituidos, essencialments, por equipameni:s de indole cultural e

administrativa/institucional @ que se encontram classificados interna;ﬁ'énte como Qutros Edificios

Publicos Municipais.

A DP é ainda responsével pela manutenc¢io de uma diversidade de equipamentos instalados nos edificios atrés
referidos, nomeadamente por: 143 elevadores e ascensores, 2.106 bocas de incéndio, extintores e carretéis,
118 Sistemas Autométicos de Detecao de Incéndio (SADI), 97 Sistemas Automaticos de Detecdo de intrusdo e
Roubo (SADIR), 80 grupos de pressurizagio @ bombagem, entre outros. A DP ¢ também responsavel pelos
sistemas de Aquecimento, Ventilagiio e Ar Condicionado (AVAC) de 9 edificios do referido Parque Escolar
Pdblico Municipal e de 7 edificios pertencentes ao grupo de Outros Edificios Publicos Municipais.

Relatdrio de execugdo orgamental
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A Domus Social disponibiliza uma Linha de Apoio Técnico (LAT) através de numérs azul para pedidos de

A- LAT - LINHA DE APOIO TECNICO /

emergéncia e pequenas intervencdes realizados pelos inquilinos. O atendimento & efetuado por técnic

habilitados que esclarecem o inquilino sobre as suas dividas e encaminham internamente os seus pedidos.

No quadro seguinte analisa-se o desempenho da LAT em funcio do ndimero de chamadas recebidas até ao
final do 1° Trimestre de 2020, onde se constata que a média didria de chamadas recebidas é de 59,37 com uma
percentagem de cerca de 89,79% de chamadas atendidas. A diferenca verificada entre o nomero de chamadas

recebidas e o nimero de chamadas atendidas é obtida pelo total de chamadas dissuadidas e abandonadas.

Andliseda AT =12 Trimesire

Chamadas Recebidas | 3.740 100,0 89,4
Charnadas Atandidas : 3.358 89.8 53.3 ]
C_ham:as Dissuadidas 28 0,8 0,5
Chamadas Abandonadas | 354 924 ! 5,6
Chamadas A;ndonadas -5s i 195 | 31
Chamadas Abandonadas - 155 | 14 0.2
Chamadas Abandonadas - 30s 4| 02
Chamaclas Abandonada: 60s 27 0.4
Chamadas Abandonada_s - 960s 104 17
Tempo médio de espera das chamadas atendidas - 00:00:15

Tempo médio de conversacio ) 00:03:17

N.® méximo de chamades em simulténeo i 8
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® Chamadas Recebidas * Chamadas Atendidas
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B- RESPOSTA A PEDIDOS DE EMERGENCIAS E PEQUENAS INTERVEN?@Eé:)

Em resposta aos pedidos efetuados através da LAT (pelos inquilinos do Parquede Hé'E:itacﬁo Publica Municips

e também do Portal Extranet (pelos interlocutores do Parque Escolar Piblico Municipal e dos Outres Edificios
Publicos Municipais), as Brigadas de Intervencio (Bl) executam as operagdes necessdrias, que podem ser no

dmbito de Construgio Civil ou de Eletromecanica.

Foram concluidas 3.336 intervencdes até final do 1° Trimestre de 2020, assim distribuidas:

a) Por tipo de edificio

Emergéncias e Pequanas Interven

Editicios

19 Trimestre de 2020)
n.2 Gt

68,8%

i

Parque de Habfta¢&io Publica Municipal 2,296
Parque Escolar Pdblico Municipal 708 21,2%
| Outros Edificios Pdblicos Municipais 332 10,0%
| Total de intervenges 3.336 | 100,00%

Area

5
8
2 g
i3

8

b) Por niveis de servigco

Mivel

Emergéncias e Pequenas Intervencon

Parque de Ha

Pobii

- 1° Trirmestre rIn 2020

g

Emergéncia 3% 2% 2%
Urgéncla 664 37% 314 53% 109 43% 1.087 41%
Normal 464 26% 260 44% 143 56% 867 32%
'Decorrente 95 5% 3 1% 0 0% 98 4% |
'Emergéncia 14 3% 1 1% 0 0% 15 2%
E Urgéncia 301 61% 69 59% 35 46% 405 59%
8| Normal 180 36% 47 40% 4] 54% 268 39%

il
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Normal -"‘i- - N2 OT's Encerradas S/

Urgéncla h 301

Emergdnda h 1

Eletromecinica

Emergdncia .' e _— 78

0 100 200 300 400 500 600 700

Outros Edffictos Poblicos Municlpsls ® Parque Escolar Piblico Municipal = Parque de Habltagllo Piblica Municipal

Os niveis de servico das brigadas de intervencéo sac:

® 24 horas para a resolucéo de situagdes de emergéncia;

e 15 dias Uteis para a resolugdo de situagdes de urgéncia;

e 30 dias Uteis para a resclugio de situagdes consideradas normats.

Emergéricias e Peguenas nlervengbes — Comparacio entee periodos homalogos
Edificios 19 trimastre de 2019 12 trirnestre de 2020 Variacho
b o N.SOT's %) N.2OT's o (%
Parque de Habitago PGblica Municipal 2.564 68% 2.296 69% -10%
Parque Escolar Piblico Muricipal 849 22% 708 21% -17%
Qutros Edificios Piblcos Municipais 369 10% 332 10% -10%
Total de intervencSes 3.782 3.336 -12%

Comparando com o ano de 2019, verifica-se um decréscimo no nimero de intervengées em 12%, motivado
essencialmente pela restricio decretada de operagdes a partir de 16 de margo de 2020, em que estiveram
assegurados apenas os servigos considerados imprescindiveis, face 4 pandemia provocada pelo virus Covid-
19. A reparticdc das intervencdes através dos gréficos infra demonstra e sintetiza o decréscimo registado nas

solicitacées efetuadas durante o periodo homdlogo (1° trimestre de 2020 versus 1° timestre de 2019).

Relatério de execuglio orcamental
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Emergéncias e Pequenas Intervengdes ~ Comparagéo entre perfc)zs”f! homologos

3000

Parque Escolar Piblico Mun1c1pa| i s 4
Munlmpal e |

B 1° Trimestrede 2019  m 1° Trimestra de 2020

Para além destas intervencdes realizadas pelas Bl da GestSo da Manutengdo (GM), a Domus Social também
tem outras componentes de intervengiio com alguma relevéncia na atividade da empresa, nomeadamente

aquelas realizadas por motivos relacionados com a sequranga e sadde de pessoas e bens.

Assim, e a pedido, quer do SMPC, quer do DMF, ¢ efetuado um apoio técnico aquelas estruturas municipais
com vista & reqularizacio de situagBes que merecem uma intervengéio com caracter urgente, por parte do MP,
Até ao final do 1° Trimestre de 2020 e no que concerne a estas entidades, foram concluidas 47 intervencdes

para o SMPC e 2 interven¢es para a DMF.

Relatério de execugio orgamental 12
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1- REABILTAGAO E MANUTENCAO DO PARQUE p’é HABITACAO Pt’JBuc/
MUNICIPAL
Reabilitagfio dos edificios e do espago publico

A reabilitagio dos edificios (entendida como grande reabilitagio) compreende resumidamente a
reabilitagéio das coberturas, fachadas e empenas, vios envidragados, dreas de circulagio comum (caixas

de escadas e galerias de distribuicéo de horizontal} bem como das redes de infraestruturas prediais.

Durante o 1° Trimestre de 2020, foi concluida a sequinte intervencio, que totalizou 869.862,34€:

. Regado(la1l).

Encontram-se em execucio as seguintes empreitadas com o valor global de 25.096.948,77 €
. Aldoar;
° Antas;
) Campinas (8 a 14);
[ Cercodo Porto(1a3;7,8, 10,16, 17, 19, 20; 31 a 34);
. Falciio (11);
° Ferndo de Magalhes (12a 17);

. Maceda (construgio nova);

. Monte da Bela;

° Pasteleira (1);

. Pereird;

® Rainha Dona Leonor (Agrupamento Habitacional);
) Travessa de Salgueiros;

* Rua das Carvalheiras, (153, 157, 161 e 163);
° Rua de Tomas Gonzaga, 16 a 38;
3 Rua do Comércio do Porto, 135 a 139.

Relatdrio de execuglo orgamental 13
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Encontram-se em fase de contratagio as sequintes empreitadas cujo va__I,uf"gIobaI deinvestimento

previsto ascende a 7.133.255,08€:

Falcdo (10; 12 a 15);
Reqado (12 a 23);
S0 Jodio de Deus (22 Fase);

Rua de D. Jodo iV, 792 e 800;
Rua da Arménia, 73 e 75.

Encontra-se concluido o projeto de reabilitacdo do edificio na Rua da Vitéria, 281 e 283.

Encontram-se em elaborag&o os projetos de reabilitagio e manutencio seguintes:

Bom Sucesso;

Carrical;

Contumil (1,2 e 3);

Fonte da Moura (1,2, 3,7,8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 27, 28);
Francos;

Pio XlI:

Coldnia Viterbo Campos;

Rua da Arménia/Miragaia, 73/56 e 75/58:
Rua de Anténic Candido, 214 e 216;

Rua de S&o de S. Miguel, 47 a 51;

Rua de Tomas Gonzaga, 43 e 45;

Rua do Dr. Barbosa de Castro, 10 a 14.

Encontra-se em execugdo a empreitada de intervengao no espago plblico do Falcio (12 Fase, que

abrange os edificios 1a 9), cujo valor ascende a 1.274.149,78 €. Relativamente 4 2.2 Fase, que abrange os

edificios 10 a 15, encontra-se concluido o projeto de intervencio.

Encontram-se em elaborac&o os projetos de intervengdo no espago pUblico dos seguintes bairros:

Aldoar;




. Bom Pastor e Vale Formoso; o 2
. Campinas; 2 ..

o Carvalhido;

° Cerco do Porto;

o Maceda;

. Monte da Bela.

Reabilitag8o Interior de Casas Devolutas

Desde o inicio do ano, foram langadas diversas empreitadas com vista & reabilitacdo do interior de casas
devolutas, tendo sido concluidas 85 habitacées (19 T1, 34 T2, 22 T3 e 10 T4), sendo que 84 s8o habitagdes do
parque cldssico de habitag3o social e 1 do parque ndo cléssico, simplificadamente designadas por “casas do

patriménio”.

No quadro seguinte, é apresentada a distribuicdo, por bairro, das 84 casas devolutas reabilitadas do parque

cldssico de habitagéo social;

Locals .
Agra do Arriial 3 | Legarteiro 2
Aldoar 3 | Lordelo 1
Antas 1 : Monte da Bela 6
Bom Pastor 1 | Mouteira 2
Campinas 4 i Outeiro 5
Carrigal 2 | Pasteleira 4
Carvalhido 2 : Pasteleira (Agrupamento Habitacional) 3
Cerco do Porto B 6 |PoXIl 1
Conturmil 2 E Rainha Dena Leonor (Agrupamento Habitacional) 1
Dr. Nuno Pinheiro Torres 3 | Ramalde 1
Eng.® Machado Vaz 4 | Regado 7
Falcdo 4 i Santa Luzia 2
Femao Magalhges 2 [ Séo Roque da Lameirs o 5
Fonte da Moura 2 - Travessa de Salgusi;s 1
Francos 4 |
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Rua de Tras

O valor de execugio global, referente aos 85 fogos, foi de 754.002,68 €, o que corresponde a um custo de
8.870,62 € por fogo.
Estiio em execucio empreftadas em 35 fogos, com valor adjudicado de 306.755,99 €, correspondentes a casas

devolutas do parque cléssico de habitagdo social.

Outras Interveng8es no Parque de Habitag3o Piblica Municipal
Foram conclufdas, até ao final do 1° Trimestre de 2020, empreitadas no valor total de 74.139,12 €, das

quais se destacam:

Descrigo daintervencio

Falctio (Agrupamento Habitacional) Requalificag8o do armazém B8

Fonte da Moura Fornecimento e montagem caixilharlas {edificio 7, lojas 281/283)
Ruz Améndio Tavares, 51 Regualificacfio de acesso ao edificio

Rua da Arménia, 78 Manutencdo e reparaciio da cobertura do edificio

Encontra-se em execugio a sequinte empreitada no valor total de 675,51 €:

Descriciio da inlervencio

Fornecimento e aplicacSo de tijoleira {(edificio 12, entrada 50, casa 10)

Encontra-se em concurso a seqguinte empreitada, com um valor estimado de 12.000,00 €:

Lecais Descrigin daintervencio

Largo de S. Pedro de Miragaia, 1 Resolugdo de problemas de infiltragdo pela cobertura e empena lateral

Obras de adaptagio das instalagdes sanitirias para mobilidade condicionada

Até ao final do 1° Trimestre de 2020, foram executadas 14 adaptacdes de instalacdes sanitdrias no valor de
17.289,10 €, correspondendo a um custo unitario de 1.234,94 €.

Em concurso e a decorrer encontram-se obras referentes a 43 adaptagées, com um valor correspondente de

cerca de 48.044,99 €.
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2- REABILITAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE ESCOLAR PUBKICO MUNICIPAL

Até ao final do 1° Trimestre de 2020, foi executada a sequinte smpreitada com o valor global de 5.760,64 €: j/
Escolas

Infante D. Henrique

Descrico daintervengdo
Adaptachio de instalac3o sanitdria da escola

Encontra-se em execugio a sequinte empreitada no valor de 4.962,50 €:
Escolas Rescricio daintervensdo

Lordelo Beneficiagfio de pavimento do Jardim de Infincia da escola

Encontram-se em concurso as seguintes empreitadas no valor de 20.975,68 €:

Escolas Descricio daintervencio
S#o JoSo da Foz Demoeligo da construgio pré-fabricada no recreio da escola

| S50 Jodio de Deus Substituicdo das grelhas, canaletes e revestimento do pavimento da cozinha

3- REABILITACAO E MANUTENGAO DE OUTROS EDIFICIOS PUBLICOS MUNICIPAIS

Até aofinal do 1° Trimestre de 2020, de acordo com o programado pela Comissdo de Planeamento de Espacos
(CPE), foram executadas empreitadas de valor global de 252.398,43 €, das quais se destacam:

Descrigdo da intervencio
¥

Nossa Senhora das Candeias (Obra Social) | Manutengo e reparacgo de cobertura, terrago e caleira

Monte dos Burgos (Oficinas Municipas) Construgo de parede diviséria e grade no refeftério

Travessa da Mouteira Reparacdo e consolidagio de muro de alvenaria de pedra

| Viveiro Municipal Remodeslagdo e a:npﬁac.'-io da casa de ponto

Encontram-se em execugio empreitadas de valor global que ascende a 1.318.469,11 €, edas quais se

destacam:

Locais Descrigdo daintervengdo

Reabilitagdo interior, instalacdes sanitérias e copa e reformulacio da cozinha do
| edificio
Quinta da Bonjdia Requalificacao do edificio formativo

Casa do Roseiral

Relatdrio de execugdo or¢amental
em 31 de margo de 2020 |
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Teatro Municipal do Porto, Pélo I

| Requalificaciio do edificio da antiga escola José Gomes# a_rreira: Piatra fr.".‘r.télacéo
| do Pélo I

Teatro Municipal do Porto - Rivoli ‘ Remodelacio dos 5° e 6° pisos

Encontram-se em concurso as seguintes empreitadas de valor global de 509.000,00 €, das quais se destacam;

Dasoriclo daintervencio

Atelier's da Lada Reabilitac8o interior
Domus Social Remodelagdo do arquivo da Direclio de Gestio do Parque Habitacional
Policia Municipal |'| Reparagdo de muro S

D- REABILITAGAO DE EDIFiCIOS NAO MUNICIPAIS

Na sequéncia de diversas solicitacdes e protocolos estabelecidos com algumas entidades externas a Domus

Social realizou diversas intervengdes.

Assim, e conforme ja referido anteriormente, até ao final do 1° Trimestre de 2020 foram concluidas 47

interven¢des para o SMPC e 2 interven¢ées para a DMF,

E- MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS

Durante o primeiro trimestre de 2020, foram implementados os Planos de Manutencio Preventiva (PMP) para
os 48 edificios do Parque Escolar Piblico Municipal e para os 113 edificios classificados como Qutros Edificios

Publicos Municipais.

Mantiveram-se as rotinas de inspe¢io/manutencic de diversos elementos fontes de manutencgdo, com
destaque para os diversos equipamentos e instalagdes eletromecanicas existentes nos edificios sob gestio da
Domus Social, tais como sistemas de AVAC, Elevadores e Ascensores, Grupos Pressurizacio e Bombagem,
Instalagdes Elétricas, Bocas de Incéndio, Extintores e Carretéis, SADI, SADIR e Closed-Circuit Television
(CCTV).

Em termos de manutenc3o preventiva de equipamentos, a Domus Social assequra os sequintes contratos de

manutencao:
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Contratos de manutencio preventiva /7

.:-|'|||||_'_|..:|r"|a-1 Wos (e

Equipamienios @ Sistemas

Pargue Escolar |

I‘I—'_Er.']III-_’."i"_-

Quantidade Habitacao Flblica Foblico

Municigpial Murieipal

AVAC 936 0 ' 935 701 13.534,20 €
Elevadores e Ascensores 143 56 32 55 6.150,00 €
Geradores 9 1 1 7 0,00€
Grupos de Pressurizacgo e 80 31 18 31 0,00€
Instalagdes Elétricas 7| - - ' 7 6.756,10€

Bocas de Incéndio,

Eutintores o Carmotdic 2.106 164 828 1.114
Sequrangal SADI 118 20 9 | @ 26.080,88 €
' 'SADIR T - a7 50

CcCIvV 17 - 17

No 1° Trimestre do ano de 2020, verificou-se uma diminvigio de 20% nos custos da manutencio corretiva,

efetuada ao abrigo dos contratos em vigor, face ao periodo homdlogo do ano anterior;

Coostas com Manutencao Corretiva

Contriate

C = by THYY
Frimestre 201

12 Timestre 2020

AVAC 19.513,58€ 6.928,68€ -64,5%
Elevadores e Ascensores 25.997,85€ 22.996,93€ -11,5%
Grupos Pressurizagio e Bombagem 2.153,57€ 1.820,80€ -15,5% ]
Instalagdes Elétricas 6.570,77€ 2,071,92€ -68,6%
Seguranga (SAD, SADIR, SADE| e CCTV) 2.490,1€ 11.46441€ 360,4%
Total 56.725,87€ 45.282,74€ -20,2%

Relativamente & manutengio corretiva fora dos contratos, durante o 1° Trimestre de 2020, os custos associados

foram os sequintes:

Cistos com Manutencdo Corretiva

Fora de contrate

609,60€

Segurancga (SADI, SADIR, SADE| e CCTV)
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ll. EXECUCAO DO CONTRATO DE MANUTENCAO DE
EQUIPAMENTOS, EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS COM
MUNICIPIO DO PORTO

Focalizando a andlise, como se pretende, no nivel de execugio orgamental, apresentamos as seguintes
conclusGes em 31 de margo:

) Cabimentadas 77,0% das verbas aprovadas em contrato;

. Adjudicado 63,2% do valor do contrato;

] A taxa de execucgio global no final do primeiro trimestre atingiu 16,7%.

Apresenta-se de seguida um gréifico que ilustra a execuglio do contrato de manutengéo, edificios e

infraestruturas até ao fim do primeiro trimestre.

35000000 -
30000000 | ‘
25 000 000 i
20 000 000 -
15000 000 -
10000000 -
5000 000
: - .
Contrato aprovado Cabimentado Em execugdo Em concurso

O gréfico anterior decompde-se nos dois gréficos seguintes por grandes capftulos de atuagdo da empresa.
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lll. EXECUGAO DO ORGAMENTO DE GESTAO £ MANUTENC,‘AO/
DO PARQUE DE HABITAGAO PUBLICA MUNICIPAL

O gréfico sequinte representa a execugdo orcamental no final do primeiro trimestre do ano. Os resultados
apresentados, e apesar de acordo com o expectével, serdo fortemente afetados no decurso do 2° trimestre
devido ac surto pandémico provocado pelo Covid-19. No entanto, e considerando que a Gestdo tudo fara para
mitigar o impacto negativo do grave problema de sadde publica com que o pais atualmente se confronta e
ainda que a atividade de manutengdo preventiva e corretiva é composta essencialmente de servigos e
empreitadas de menor dimensao e, por isso, com carateristicas que permitem a recupera¢io das atividades

n3o realizadas no periodo de confinamento, é expetével que o nivel de execugio seja elevado em 2020,

Manutenc3o e Gestio do Parque de Habitagdo Piblica Municipal
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V. INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANVfACIONAL DO
CONTRATO PROGRAMA

Em Contrato Programa, outorgado entre a Domus Social, EM e o Municipio do Porto, foram definidos os

indicadores de desempenho organizacional, eficicia e eficidncia para o ano 2020.

O desempenho organizacional da Domus Social, EM nos capftulos da “Habitagdo Social”, “Educacdo”,
"Reabilitagdo / Requalificagdo Urbana” e “Funcionamento dos Servicos”, serd medido, através de indicadores
de eficdcia e de efici@ncia que permitam habilitar o Municipio, com informacgao sobre as caracteristicas, os
atributos e os resultados do servigo de manutenc¢io corrente, preventiva e reativa que constitui o processo

através do qual a empresa cumpre ¢ seu objeto social.

A realizagcdo dos objetivos no 8mbito da rubrica de HabitagSo Social depende exclusivamente da empresa,
atendendo ao grau de autonomia com que desenvolve, neste campo, a sua atividade. O mesmo ndo se aplica
a gestdo das restantes rubricas orgamentais. De facto, nas outras rubricas orcamentais a empresa atua em
fungéo de necessidades determinadas pelos pelouros do municipio sendo a sua autonomia, nestes campos,

mais limitada.

A andlise de desempenho da empresa sé poderd concretizar-se através da leitura do cumprimento ou ndo dos
niveis de servico definidos no processo de qualidade da empresa, e que servem para medir e avaliar a sua

performance.

Ecomeste enguadramento que, seré possivel avaliar a qualidade do servico prestado pela Domus Social, assim
como a produtividade assegurada pela empresa no exercicio da sua atividade para o ano de 2020, através do

sequinte quadro:




INDICADORES DE EFICACIA E EFICIENCIA:

Grupa da
Pro

Mo

DirecEo de Producio

hival

Procpiso

Pequanas Intan:

Coord

Cibjativos

Indicadores

Direcéio de
Preducio/Subcoordenad .
_3 e Cumprimento
E (Construgdo Civil) Atender as
do nivel de
@ situagdes de
& | servico 24
g Direciio de ermergdncia
L Produgio/Subcoordenador hors
(Eletromecénica)
Diregic de
ProducSo/Subcoordenador
_g {Construgiio Civil) Atenderas | Cumprimento
‘% situagSesde | donivelde
g DiregSo de urgdncia | servico 15 dias
Produgiio/Subcoordenador
(Eletromecanica)
Dire¢éio de
Produg!oISubcoord'snador
.% (Construggio Ci) Atenderas | Cumprimento
E sttuagBes do nivel de
<] Direcio de
zo normais servigo 30 dias
ProdugSo/Subcoordenador
{Eletromecnica)

Métrica
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para as OT's encerradas
no perfodo em andlise,
retirando o tempo de
espera dos materiafs,
feriados a fins-de-

cumprimento
dos prazos
entre 70% e
76% dos
pedidos
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VI. A SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA EM 3

1. O CUMPRIMENTO DA ESTRUTURA DE GASTOS E RENDIMENTOS

ESTRUTURA DE GASTOS

COMPQIICAD DOS ENCARGOS DE ESTRUTURA

valor orpamentadn

Perbo.

e

E MARGO

oNOCUCI0

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS o CMVYMEC

| GASTOS DIRETOS DA OBRA E PARQUE HABITACIONAL
FSE e materiais- a refaturar ao municiplo
FSE e materials- a refaturar a outras entidades
FSE e materiais- manutencio do parque habitacional
FSE- devolugto de rendas & CMP conforme Estatutos
Subtotal gastos de estrutura / indiretos
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS
Qutros trabalhos especializados
Publicidade, Comunicagéic e Imagem
Vigildncia e sequranga
Qutros Honorarios
Conservagio e reparagio
Trabalho temporério
Pegas, Ferramentas e utensilios de desgaste répido
Livros e documentagso técnica
Material de escritério
Eletricidade
Combustivels e Lubrificantes

Gastos operaclonais
Gastos com o pessoal 3786 107,32 949 498,15 26,1%
Fornecimentos e servigos externos 799 960,14 221 020,26 27.6%
Gastos / reversbes de depreciacio e de amortizagSo 26926271 17 417,85 6,5%
Perdas por imparidade 13 034,98 23756,74| -182,3%
Outros gastos 30133,74 6 668,88 29,1%
Juros e encargos suportados 0,00 0,00 n.a.
subtotal 4 898 498,89 1170 778,40 23,9%
Imgcisto sobre o rendimento do periodo 554197 1489,52 26,9%
4904 040,85 1172 267,92 23,9%

valor arcamentade

'n’i.ll[."li L-.‘"AiL":l"d-’_i-L'l
em 51 da margo

2020

% de

exaCUC3n

28 791 964,39 4790282,16|  16.6%

61 765,65 1512269|  24.5%

| 4480 000,35 85232344  19.0%
100 000,00 2500000  25,0%

'L 33 433 730,39 568272829|  17.0%
| 43195,17 5436043 |  126,1%
3500,00 161144  46,0%

85776,00 1977613|  231%

16 000,04 975001  17.2%

161 407,54 3326751 20,6%

0,00 0,00 #DIV/OI

2 025,00 20,36 1,0%

946,73 1730 12.4%

16 769,60 254001  151%

10000,00 0,00 0,0%

10200,96 147731  145%




e
Deslocaces e estadas 5 000,004 149,33
Transporte de pessoal 333,96 90,00
Rendas e alugueres 321 247,38 77183,61
Comunicacgiio 35416,70 11 869,68
Seqguros 25480,64 6401,17
Contencioso e notarlado 25 500,00 610,21
Despesas de representagiio dos servicos 2459,67 161,11 6,6%
lLimpeza, higiene e conforto 28236,89 6840,64 24,2%
Outros servicos 519,85 65,01 12,5%
Encargos bancérios 6015,01 1728,00 28,7%
Subtotal gastos de estrutura / indiretos 799 960,14 221 020,26 27,6%
34 233 690,64 § 903 748,55 17,2%

n.a. - ndo aplicével

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS
o e valor orgam WA i
COMPOSICAD DOS RENDIMENTOS rﬁrr.; 2090 s
Execuglio da Obra
Prestaciio de Servigos - MGPH 0,00 195,27 na,
Verba definida no Contrato-Mandsato do municipio 28791 964,39 4789976,13 16,6%
Prestacdo de Servigos/Qutras Entidades 67 942,22 15 463,01 22,8%
Prestagfo de Servigos @ Concess®es - Arrendamento 870817230 2239 495,42 25,7%
Transf, e Subsidios Correntes Obtidos 702 508,35 14719,256 2,1%
Qutros Rendimentos 72151,88 871,02 1,2%
Juros, dividendos e out. rendimentos similares 28761,36 6 310,61 21,9%
38 371 500,49 | 7067 030,71 18,4% |

Relatério de execugdo orgamental %
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3. BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2020

RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tanglveis

Ativos Intangfvels

Outros ativos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes piblicos
Qutras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depésitos

Total do ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital

Reservas

Resultados transitados
Resultado liquide do perlodo
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisdes

Qutras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes pdblicos
Financiamentos obtidos

Fomecedores de Investimentos

Quitras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

31 de margeo de 2020 31 de margo de 2019
65 822,31 79522,40
375939,00 355 617,54
2917 441,33 2 696 547,52
3 359 202,64 3131 687,46
99 245,27 8771171
3084401,16 2012 819,02
2235 101,85 2290 630,49
131624759 1336449,28
143 576,96 76 365,80
1543 852,32 1075278,75
8422 425,15 6879 255,056
11781 627,79 10010942,51
500 000,00 500 000,00
111 527,66 105 355,83
540 536,41 423 271,55
212 034,50 476 327,72
1364 098,57 1504 955,10
1 000,00 1000,00
2899 159,57 2675312,16
2900 159,57 267631216
4189 379,13 3198 247,94
114 430,68 117 207,52
0,00 14 610,33
18 302,40 2802,62
2361 371,27 2 369 686,32
833 886,17 127 120,52
7517 369,65 5829 675,25
10417 529,22 8505 987,41
11781 627,79 10010942,51




Porte.
Domus
Sacial

3. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAL DO PERIODO
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020

RENDIMENTOS E GASTOS 3ldemargode 2020 31 de margo de 2019
Vendas 2747081 31893,09
Prestaces de servigos 7017 659,02 7430431,72
Transfer&ncias correntes e subsidios & exploragio obtidos 14 719,25 190 119,65
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -62 004,86 -71 439,34
Fornecimentos e servicos externos -5 841 743,69 6204 861,42
Gastos com pessoal 949 428,15 -874 349,64
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 23 756,74 3013,32
Qutros rendimentos e ganhos 871,02 1314,00
Qutros gastos e perdas -6 668,88 -7420,60
Resultado antes de depreciactes e gastos de 994 631,26 498 700,78
financiamento
Gastos / reversdes de depreciacio e amortizagdo -17417,85 25 906,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 207 213,41 472 794,06
Juros e rendimentos sirmilares obtidos 6 310,61 5615,23
Juros e gastos similares suportados 0,00 54,41
Resultado antes de impostos 913 524,02 478 354,88
Imposte sobre o rendimento -1 489,52 -2027,16
Resultado liquido do perfodo 212 034,50 476 327,72

Resultado liquido do periodo atribulvel a:
Detentores do capital da entidade-mie 212 034,50 476 327,72

Porto, 25 de junho de 2020

.‘-\.

O Conselho de Administr

(Fernando Paulo Ribeiro de Sousa) (Fernando Francisco Barbosa Pinto)

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)
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